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'DIREITO DO TRABALHO: A PASSAGEN DE UN REGIME
DESPOTICO PARA UN REGIME HEGEMONICO

PO.R: APDACY RACHID COUTINHO (La autora es magister y PhD de la
Universidad Federal de Parana. Profesora adj

dela Universidad Federal Parana.)

TRADUCCION: DAVID ENRIQUE MERCADO, DOCENTE FACULTAD DE

DERECHO UNIVERSIDAD DE CARTAGENA.

1. A superagéo do direito do trabalho
dos primérdios, estruturado no
trascorrer do século XIX e
aprimorado no século XX, en prol
daquele que atualmente tem sido
objeto de (re) avaliagdo para
ingresso no século XX/, em
decorréncia de una crise de
identidade, traz as marcas da
transformagdo de que MICHAEL
BURAWOY'” denomina de
=passagem despdético para um
regime hegeménico das relagbes
trabalhistas.

N&o sendo un compatimento
estanque, inmunizado e
impermeavel, sofre essa disciplina
Jjuridica, constantemente, os afeitos
da propria evolugdo cultural, da
adogdo de novos paradigmas
produtivos e, en especial, da
Proposicdo de diversas e novas
politicas econémicas.

1) BURAWOY, Michael. A transformagao dos regimes fabris no capitalismo avangado. In: RBCS. An. 30, 13, Jun.
8 . . .

(
90,p.29.4

1. La nocion del Derecho del Trabajo
desde los origenes, estructurada en
el transcurso del siglo XIX y
embellecida en el siglo XX, en
provecho de la que actualmente
tiene, estd siendo objeto de
revalorizacion para su ingreso al
siglo XXI, en el transcurso de una

crisis de identidad, detras de las

sefales de una transformacion de lo

que MICHAEL BURAWOY" [lama

el cambio de un régimen despético

hacia un régimen hegémonico de las

relaciones laborales.

No siendo un compartimento
estanco, inmunizado e
impermeable, experimenta esa
disciplina juridica, constantemente,
los efectos de su propia evolucion
cultural, de la adopcién de nuevos
paradigmas productivos y
especialmente, las propuestas de
diversas y nuevas politicas

economicas.
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Dois indicadoresem especial,
inseridos em um processo
autoreflexivo, tém estado presente
nos projetos de identificdo do perfil
emergente do direito do frabalho: a
questédo de desemprego e os custos
do trabalho.

Ninguén negaria que o Brasil perdeu
2,47 milhbes de empregos formais
no periodo que intermedia os arios
90 e 97 e, que tais fatos afetam a
vida de todos, devendo por tanto
continuar a ocupar o espago central
das discussées politicas
governametais. A industria
automotiva, setor dos mais
avangados na absorgdo do avango
tecnolégico e, neste sentido,
paradigmatico, concomitantemente
com a queda no numero de postos
de trabalho obteve un acréscimo de
productividade. Se en 1991,
124.859 operédrios foram
responsaveis pela fabricagdo de
960.129 veiculos no Brasil, em
1997, 2.067.452 automoéveis
ingressaram no mercado pelas
mé&os do apenas 116.667
empregados. Assim, a economia
sobrevive. O pleno emprego, ndo
obstante, ingressa em um estado
terminal.

Ao contrario do alardeado, o
desemprego € um problema de
natureza complexa e multiforme,
néo identificavel com dadas e certas

Dos indicadores en especial,
inferidos en un proceso
autoreflexivo, poseen una condicién
vigente en los proyectos de
identificacién del perfil emergente
del derecho del trabajo: la pregunta
del desempleo y los costos del
trabajo.

Ninguno negara que Brasil perdié
2,47 millones de empleos formales
en el periodo comprendido del afio
90 al 97 y, que tal situacion afectala
vida de todos, debiendo, por lo tanto,
pasar a tener el espacio central en
las discusiones politicas
gubernamentales. La industria
automotriz, sector de los mas
avanzados en la absorcion de
avance tecnologico y, en este
sentido, paradigmatico,
concomitantemente con la
disminucién del nimero de puestos
de trabajo, obtiene un aumento de la
productividad. Si en 1991, 124.859
obreros fueron responsables por la
fabricacién de 960.219 carros en
Brasil, en 1997, 2.067.452
automoviles ingresaron al mercado
por las manos de solo 116.667
empleados. Asi la economia
sobrevive. El pleno empleo, no
obtante, entra en unafase terminal.

Al contrario de lo alardeado, el
desempleo es un problema de
naturaleza compleja y multiforme,
no identificable con ciertas y dadas
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condi¢cbes do mercado de trabalho,
de bem escasso”, méas decorrente
de diversas variaveis. Paro além de
questionamentos acerca da
reducdo do custo dotrabalho,
desregulamentagdo da mdo-do-
obra, saturagdo do sistema de
necessidades e renovagéo
tecnolégica, dever-se-ia indagar,
segundo MARCIO POCHMAN®
primordialmente, a propria
‘desregulagdo” da economia, a
perdada autonomia das politica
nacionais, o modelo antiprodugéo,
antiemprego que privilegia o cépital
financeiro migratério e os juros
altos'”. Na apreciagdo do
desemprego entre os economistas é
de se notar a énfase dada aos
referenciais econémicos e a
auséncia de questbes juridico-
laborais.

Por conseguinte, qualquer
abordagem realizada nas entrahas
do direito do ftrabalho, tomando
como ponto de partida, o de
chegada, o combate ao
desemprego e a necessidade de
minimizar os custos do lrabalho,

U, deC.

condiciones del mercado de trabajo
como bien escaso'®, pero
dependiente de variables diversas.
Pero mas alla de preguntarnos
sobre la reduccion del costo
trabajo, la desreglamentacién de
mano de obra, la saturacion ¢
sistema de necesidades y
renovacion tecnoldgica, debemos s
indagar, segun MARCIO
POCHMAN®, primordialmente la
propia“desregulacion” de la
economia, la perdida de la
autonomia politica nacional, el
modelo antiproduccién, antiempleo
que privilegia el capital financiero
migratorio y los juros altos”. En
esta apreciacion de los
economistas, es de notarse solo el
énfasis dado a los indicadores
econdémicos y la ausencia de
cuestiones juridico-laborales.

Por consiguiente, cualquier
abordaje hecho en las entrafas del
Derecho del Trabajo, tomando como
punto de partida, o de llegada, la
lucha al desempleo con el de la
necesidad de minimizar los costos
del trabajo, solo revela el uso de

(2) ALONSO OLEA, Manuel. Eltrabajo como bienescasoy la reforma de sumercado: Civitas. 1995, p. 17 50.

(3) En este sentido, ainda, relata MARCIO POCHMANN que “A experiéncia histérica demonstra que sé
amenizaram o problema do desemprego 0s paises que tiveran algum compromisso com o desemprego com
projetos nacionais de desenvolvimiento ancorados em acordos sociais, nos quais a presenga do estado foi
fundamental”, (G.n.) Globalizagio e desemprego: Debate com PAUL SINGER, CLAUDIO SALM, JOSE MARCIO
POCHMANN E PAULO NOGUEIRA BATISTA JR. IN: Novos estados cebrap. Sio Paulo: Editora Brasilera de
Ciencias. No. 45 Julio/96, p. 136.

Juros altos se flaman juros los documentos que haclan los Reyes de Castilla y Portugal declarando deber
Una cierta suma a un banquero pingnorando rentas reales para su pago; hoy en Brasil se refieren a ladeuda

€Xterna con intereses altos.
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revelam apenas a utilizagdo de
argumentos retéricos e
manipulados para viablilizar
propostas de desestruturagdo do
arquetipo da disciplina. O
desemprego e a falsa
argumentacao dos custos ndo se
constituem na causa emergente
danecessidade de qualquer
modificagéo do regramento juridico,
nem o direito do trabalho é motivo da
generagao de um contingente
crescente de membros integrantes
de un exército de reserva, mesmo
porquanto ndo implica a elevagéo
em si de cualquer custo na
manutencédo de vinculos
empregaticios. 9 §

2. No processo evolutivo do direito
do trabalho, o despontar das dltimas
medidas legistativas’, por en
quanto puntuais, denotan para além
de uma tendéncia de flexibilizagdo
no ambito legal, os efeitos da propria
alteragéo do modo de constituigéo e

mantenga das . relagbes capital/
trabalho. :

As modificagées séo estructurais de
base, sendo que as revelagbes
Juridicas vén sendo impostas e
legitimadas por fatos e nao por sua
sustentagéo tedrica, pelo que contra
estes, em especial 0 mencionado

argumentos retéricos, manipulados
para hacer viables de desestr_ucturar
los principios de la disciplina. El
desempleo es un argumento falso
de los costos no constituyéndose en
la causa de la necesidad de
modificaciones del reglamento
juridico, ni el Derecho del Trabajo es
el motivo de la generacion de un
contingente creciente de miembros
de un ejercito de reserva, por cu_anto
no implica un aumento en si de
cualquier costo de mantenimiento
de vinculos de empleo.

2. En el proceso evolutivo del
derecho del Trabajo, el despuntar (?4()9
las ultimas medidas legislativas™,
por lo que puntualizan, muestran
mas alla de una tendencia de
flexibilizacion en el ambito legal, los
efectos de la alteracion propia del
modo de constitucion Y
mantenimiento de las relaciones
capital/trabajo.

Las modificaciones, son la
estructuracion de dicha base,
siendo que las revelaciones
juridicas vienen siendo impuestas y
legitimadas de facto y no por su
sustentacion tedrica, por lo que
contra estos, en especial el
mencionado desempleo y el
propugnado costo del trabajo, no
habria oposicién sostenible.

(4) Banco de horas, contrato a plazo determinado para fomento, suspenséo do contrato de trabalho, dentre outras

tantas.
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desemprego e o propugnado custo
do trabalho, ndo haveria oposigédo
Sustentavel. Criticas dos
Juslaboralistas tém propugnado a
preservagdo de direito do trabalho
com contorno protecionista,
derpostrando que no periodo de
maior surto desemvolvimentista do
Brasil, a regulamentagdo do
trabalho subordinado era na
egséncia idéntica a atual e, jamais,
ninguém ausou atribuir o entdo
Sucesso imputando as regras
Juridicas o motivo do crescimento
econdémico. : :

Agregam-se, entdo, os argumentos
da origem fascista da legislagdo, da
necessidade de superagdo das
inflGencias do periodo getulista,
recebendo o direito do ftrabalho
como manifestagdo de un govemo

populista dentro de una visdo
- paternalista do trabalhador. Trata -

se de manifesta revelagdo do
caracter do distorgéo e dissimulagéo
da ideologia, como se as regras
juridicas ndo se autonomizassem
em relagdo aos seus aufores num
processo de objetivagdo do “mundo
do texto” no qual los interpretes se
compreendem asi proprios diante da
obra® e como se a protegdo nédo
fosse decorréncia necessaria da
Posicdo do empregado como um
8Usente do poder na relago.

Criticas de los juslaboralistas tienen
como fin la preservacion del derecho
del trabajo con un propésito
proteccionista, demostrando que en
el periodo de mayor tranquilidad del
desarrollo de Brasil, la
reglamentacion del trabajo
subordinado era en lo esencial
idéntica a la actual y, jamas, ninguno
0sO atribuir el suceso en ese
entonces imputando a las reglas
juridicas la causa del crecimiento
econdémico.

Agréganse en ese momento, los
argumentos de origen fascista de la
legislacion, de la necesidad de
superar las influencias de!l periodo
getulista, considerando el derecho
del trabajo como manifestacion de
un gobierno populista dentro de una
vision paternalista del trabajador. Se
trata de la manifiesta revelacion del
caracter de distorsién y disimulo de
la ideologia, como si las reglas
juridicas no se independizasen en
relacion con sus autores, en el
proceso de objetivacion del “mundo
del texto”, en el cual los interpretes
se comprenden asi mismos en el
transcurso de su labor® y como si la
proteccion no fuese de ocurrencia
necesaria en la posicion del
empleado como un ausente de
poder en la relacion.

3. El Derecho del Trabajo se
proyectd inicialmente para un

G .
) R'COEUR, Paul. Ideologias e Interpretagao. Rio de Janeiro: FranciscoAlves. 1997. p. 54 e segs.
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3. O direito do trabalho sé projetou
inicialmente num sistema de
méquinas e fabricas, em p/e_no
desemvolvimento da primeira
revolugdo industrial, ja com seus
contornos delimitados, formalizando
juridicamente a venda da forga de
trabalho en um regime despdético®,
caracterizando por um poder
condigno, concentrado na forga
coercitiva e manifestado em um

controle simples dos empregados.

O sistema de relagbes de trabalho
atualmente degenerou para um
regime hegeménico, cujo poder se
establece por persuaséo, através de
multiplos instrumentos,
condicionadores e compensatorios,
em una estructura de controle
complexo.

Na apreciagdo dessa passagem é
preciso afastar o mito do “bom
dl_reito”, como se toda regra de
direito do frabalho estivesse voltada
exclusivamente & prote¢do do
trabalhador e ndo tambén no capital
€, CoOmo se o0s principios reitores do
dereito do trabalho fossem tdo sé os
principios do rabalho  (protegso,
irrenunciabilidade de direitos,
primazia da realidade, continuidade)
e ndo estivessem ainda presentes
os principios do capital (livre
iniciativa, propiedade privada dos

(6) Despético tomado no sentido de opressor.

sistema de maquinas y fabricas, en
pleno desarrollc de la primera
revolucion industrial, con sus
contornos ya delimitados, formaliza
juridicamente la venta de la fuerza
de trabajo en un régimen
despético®, caracterizado por un
poder condigno, concentrado en la
fuerza coercitiva y manifestandose
en un control simple de los
empleados.

El sistema de relaciones de trabajo
en la actualidad, degener6 hacia un
régimen hegeménico, cuyo poder se
establece por |a persuasion, usando
multiples instrumentos,
condicionadores y compensatorios,
dentro de una estructura de control
complejo.

En la apreciacion de estos aspectos
es preciso alejar el mito del “buen
derecho”, como si toda regla de
derecho del trabajo estuviese
mirando exclusivamente la
proteccién del trabajador y no
también la del capital, como si los
principios rectores del derecho del
trabajo fuesen unicamente los
principios del trabajo (proteccion,
irrenunciabilidad de derechos,
primacia de la realidad, continuidad)
Y no estuviesen todavia presentes
los principios del capital (libre
iniciativa, propiedad privada de los
medios de produccién y
organizacion econdmica
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meios de produgdo e organizagédo
€conomica capitalista). Poderemos
fer regras juridico laborais em
detrimento dos interesses do
trabalho, apenas para salvaguardar
osinteresses do capital.

Outrossim, mister evitar abodagem
pelo mito do “progresso”, como se
todas alteragbes, de per si,
fraduzisem - necessariamente un
avang¢o, ~uma .melhoria das
condigbes dos trabalhadores. Aligs,
C_omo ja salientou LYON CAEN, o
direito do trabalho, mais do que
qulquer outro ramo, convive na sua
constituicdo com fluxos e refluxos,
sendo que raramente o0s recuos s&o
ostensivos, frutos de revogagédes
por regras juridicas novas mais
restritivas ou supressoras -de
direitos, -bastando entdo a mera,
imobilidade. . "Ainsi, en periode d'
=ebranlement politique, suivie d' une
periode d’ expansion economique a
peu prés continue, le capitalisme fait
des concessions presque
ininterrompues pour acheter la
tranquilité. Mais que survienne une
crise economique conjuncturelle et
structurelle, la tendence a la baisse
du profit pousse a utilisier divers
moyens qui sont mis en oeuvre pour
restituer aux entreprises una marge
de' profit, au detriment, si
necessaire, des salariés™ (en
Frances en el original). ‘

capitalista). Podremos tener reglas
juridico-laborales en detrimento de
los intereses del trabajo, solo para
proteger los intereses del capital.

lgualmente, es menester precaver
su abordaje eludiendo el mito del
“progreso”, como si todas las
alteraciones, de por si, tradujesen
necesariamente un avance, _una
mejoria de las condiciones de los
trabajadores. - Dicho de otro modo
como ya lo senalé LYON CAEN, el
derecho del trabajo, mas que
cualquier otra de las ramas, convive
en su ser con flujos y reflujos, sus
retrocesos son raramente
ostensibles, fruto de revocaciones
por reglas juridicas nuevas mas
restrictivas o supresoras de
derechos. Logrando en ese
momento la inmobilidad. “Asi, un
periodo de trastorno politico,
seguido de uno de expansion
econdmica, un poco mas sostenido,
ei capitalismo hace uso de
concesiones casi interrumpidas
para comprar la tranquilidad. Pero
cuando sobreviene una crisis
econdmica coyuntural o estructural,
la tendencia a la baja de utilidades
impulsa a usar medios diversos que
son puestos en marcha para restituir
a las empresas un margen de .
ganancias, en detrimento, si es
necesario, de los salarios™”
(traduccion libre para este trabajo).

7 . : :
von CAEN, Gerard., La crise actuelle du droint du travail. In: collin F. DHOQOIS R. Goutierre, PH, Jeammaud
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Dentro da natureza contraditoria do
direito do trabalho, oscilante entre
interesses do capital € do trabalho,
avangos e recuos, resta preserv ado
o instrumento de formalizagao
juridica das operagoes econdémicas
de apropiagdo do trabalho
alheio,para insergdo em uma
actividade produtiva, cujo resultado
é apropriagdo ou modificagdo da
natureza. A opgdo pelo contrato
como manifestagdo da autonomia
privada, expresa na vontade livre do
trabalhador € pela fungéo
ideolégica, em cualquer situagao,
necessério preservar. Cuanto mais
desenvolvido o sistema econbémico,
maior a importancia do  contrato
como regramento e disciplina para
juridicizar as operagbes econémicas
de circulagdo de riquezas, ante o
valor ideolégico que exprime a
organizag&o da sociedade a partir
de um suposto e possivel consenso
na apropriagdo e exploragdo SIC”
do trabalho alheio.

A contratualidade determina, em
uma fung¢do de rompimento com
as operagbes econbémias que
c_jfs_c.:plma, que as relagbes
juridicizadas se déem entre sujeitos

de direito, encerrando o confiito de
cla»sses € permitindo a integragéo do

Dentro de la naturaleza
contradictoria del derecho (g
trabajo, que oscila entre los
intereses del capital y del trabajo,
sus avances Yy retrocesos, queda
preservado el instrumento de
formalizacion juridica de las
operaciones economicas de
apropiacion del trabajo ajeno, para
insertarlo en una actividad
productiva cuyo resultado es la
apropiacién o modificacion de la
naturaleza. La opcion  por el
contrato como manifestacion de la
autonomia privada expresada en la
voluntad libre del trabajador es, por
el papel ideolégico, en cualquier
situacién, necesario conservar.
Cuanto mas desarrollado es el
sistema econémico, mayor |a
importancia del contrato como
reglamento y regulacion para hacer
juridicas las operaciones
economicas de circulacion de
riquezas, frente al valor ideolégico
que exprime la organizacion de la
sociedad a partir de un supuesto ¥
posible consenso en la apropiacion
y explotacion (SIC)” del trabajo
ajeno. L 2

La contractualidad se resuelve en
una funcién de ruptura con |las
operaciones - econémicas que
regula, ya que Ias. relaciones

A, Lyon Caen, G ; " ; :
263, -E.RoudilA.Le droit capitaliste du travail. Grenoble: presses universitaires de Grenoble, 1980.P

(*)SIC: Debe serexplotacion y no exploracién.
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maisvalia pelo carater
sinalagmatico.

0] mascaramento permite ainda
dissimular o fato de ndo ser a
relagdo de emprego tdo-so uma
relagdo puramente obrigacional,
sendo que se frata precipuamente
de uma relagdo de poder, na cual o
empregado somente pode ocupar o
lugar do n&o - ser, do ausente de
poder, do que deve se submeter ao
dominio em nome e pelo bem da
empresa. O empregado no contrato
de trabalho, salientas MARIO
ACKERMAN, ndo dd um objeto
patrimonial, se da a si mesmo,
aspecto rechagado pela objetivagéo
do trabaltho que reflete, inicialmente
como a superagdo da coisificagdo
de do homen, propria do periodo
escravocrata, mas no
contractualismo leva a un descaso
na protegao do sujeito na dimenséo
Unica de sua forga do trabalho,
assumindo-a forma de mercadoria
objeto de troca por dinheiro®.

Do puro contratualismo. “laissez
faire, laissez passer” (francés en el
original), bandeira das sociedades
nascidas com a ascensdo da
burguesia e intrumento de sua
legitimag&o®, en decorréncia entao
de novas posturas do proprio Estado

contrato, poder de vigilancia Y
reglamentacion por - el contrato Yy
proteccion de la propiedad, con mas
valor por su caracter sinalagmatico.

El enmascaramiento permite
también, disimular el hecho de no
ser la relacion de empleo tan solo
una relacién puramente
obligacional, sino que se trata
principalmente de una relacion de
poder, en la cual el empleado solo
puede ocupar el lugar de no ser, de
ausente del poder, de que deba
someterse al dominio en nombre y
por el bien de la empresa. El
empleado en el contrato de trabajo,
destaca MARIO ACKERMAN, no da_
un objeto patrimonial, se da asi
mismo, aspecto rechazado por la
objetivacion del trabajo que refleja,
inicialmente asi la superacion de la
cosificacion del hombre propia del
periodo esclavista, mas en el
contractualismo, conduce a un
descenso en la proteccién del sujeto
en la dimensioén Unica de su fuerza
de trabajo, adoptando la forma de
mercancia, objeto de cambio por
dinero®,

De! puro contractualismo “dejar
hacer, dejar pasar”’, bandera de las
sociedades nacidas del ascenso de
la burguesia e instrumento de su
legitimacién®, transcurriendo

(8) ACKERMAN, Mario E. De ganadores y perdedores. In: Evolucién del pensahiento juslaboralista. Montevideo:

Fundacion de Cultura universitaria, 1997, p.27 E segs.

(9)"Esta prestagdo é compensada pordinheiro, segundo uma relagao de troca, de molde a garantir, com a fruigéo
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diante do mundo econémico, no
desempenho de fungées de
interventor e disciplinador,
passause ao contratualismo
mitigado, aquele do dirigismo
contractual, regulamentado,
estabelecido em uma tipicidade
legal, com reconhecimento de uma
autonomia apenas ‘relativa’ na
manifestagao volitiva.

A nova fase do direito do trabalho
aponta para a “humanizagdo” num
processo de resgate do sujeito
trabalhador. O contrato, sob a ética
patrimonial, como instrumento de
formalizag&o juridica das operagdes
econbémicas, debe deixar de ter o
monopélio das preocupacagbes da
regulamentagéo juridica laboral.
Passariam as questébes,
relacionadas sob a otica da pessoa
e, voltadas nos direitos
fundamentais prexistentes ao
contrato, a ser reconhecidas,
reveladas e observadas na
disciplina contratual”. Os dereitos
sociais dos trabalhadores serviriam
como mecanismo de equilibrio na
insuperéavel relagao de poder, en um
acatado principio da razoabilidade.
A liberdade de empresa, aliada &
liberdade de concorréncia,

d
Clrabalhg, o proveito do capital”.

0) Idénticas preocupagdes sdo sentidas no ambito do direlto qivi

también nuevas posturas del propio
estado de frente al mundo
economico, en el desemperio de
funciones de interventor y regulador,
paso de estar con el contractualismo
mitigado, para estar con el dirigismo
contractual, reglamentado y
establecido en una tipicidad legal,
con reconocimiento de una
autonomia apenas ‘relativa” de la
manifestacion de la voluntad.

La nueva etapa del derecho del
trabajo apunta hacia la
“humanizacién” en un proceso de
rescate del sujeto trabajador. El
contrato bajo una dptica patrimonial,
como instrumento de formalizacion
juridica de la operaciones
econdmicas, debe dejar de tener el
monopolic de las preocupaciones
de la reglamentacién juridica
laboral; pasando a las cuestiones
relacionadas bajo la optica de la
persona y, volcadas a los derechos
fundamentales preexistentes al
contrato, para ser reconocidas en la
regulaciéon contractual®. Los
derechos sociales de los
trabajadores servirian como
mecanismo de equilibrio en la
insuperable relacion de poder, en un
obedecido principio de
razonabilidad. La libertad de

ROPPQ, Enzo. Ocontrato. Coimbra: Almecina, 1938, p. 39.

I:“(...) movimento que implica, tal como uma

{dicas mais emtorno da pessoa (em seu sentido

"ada de Copernico” izaca ges j
ma r lizacao das relacbes jur ntic
h os oslbiatin ; FACHIN, luiz Edson. O “Aggiornamento” do direito

Cony . : "
&toe pleno) menos ao redor do patrimonio em simesmo”.
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continuaria reconhecendo a todos o
direito de afetar ou destinar bens de
qualquer tipo, primordialmente
capital, para garantir a realizagdo de
atividades econémicas voltadas a
produgdo e circulagdo de riquezas
de forma a permitir a busca na
obtengao de um beneficio lucro por
meijo da mais valia, em um regime
capitalista de mercado. Entretanto,
os principios da orden juridica
econbémica estarian limitados, no
atindemento aos seus interesses de
tutela da propiedade, & sua fungdo
social & fungdo social do contrato, a
regulamentagdo econdémica
intevencionista e aos direitos sociais
garantidos constitucionaimente”.

A evolugao do periodo de dirigismo
contratual para um tratamento
‘humanista” do direito do trabalho
fraduz, por um lado, aspectos
altamente positivos de resgate do
cidadao trabalhador, deixando de
vislumbrar o trabalhador cidadé&o,
que somente adquiria direitos no
ambito da relagdo obrigacional. Os
direitos do trabalhador, como
pessoa, preexistentes ao

empresa, unida a la libertad de
concurrencia, continuaria
reconociendo a todos el derecho de
afectar o destinar bienes de
cualquier tipo, basicamente capital,
para garantizar la realizacién de
actividades econdmicas
encaminadas a la produccion y
circulacion de riquezas de modo que
permitan la bdsqueda de una
ganancia-lucro por medio de
“valorizaciéon™”’ en un régimen
capitalista de mercado. Entre tanto,
los principiocs de orden juridico
estarian limitados en su
interpretacién a sus intereses de
amparo de la propiedad, a la funcién
social del contrato, a la
reglamentacién econdémica
intervencionista y a los derechos
sociales garantizados
constitucionalmente """,

La evolucién del periodo de
dirigismo contractual para un
tratamiento “humanista” del derecho
del trabajo traduce, por un lado,
aspectos altamente positivos de
rescate del ciudadano trabajador
dejando de enfocar al trabajador
ciudadano, que solo adquiria

civil Brasilero e a confianga negocial. Aut. Var. Repesando fundamentes do direito civil contemporaneo, Luiz
Edson Fachin Coord. Riode Janeiro: Renovar, 1998, p. 116,

(11) A passagem da autonomia privada ao interesse social, como superagdo do sistema do direito privado, ndo
prescinde do contratualismo, sendo o identificaa partir de um novo contexto, o da sua fungéo social: “Nesie novo
contexto, ainda que mantida a estructura juridica liberal burguesa na organizacao do sistema, ndo hé nenhum
sentido na proteg&o de um direito propietério de conotagdo individualista (...) eis que, no momento histérico atual,
caminha se na diregdoda despalrimonializagdo dos bens juridicos(...) "SILVEIRA RAMOS, Camen Lucia. A
constitucionalizagio do direito privado e a sociedade sem fronteiras. Op. Cit., p. 16.
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estabelecimento do vinculo de
emprego, s&o reconhecidos e
.?xercitados no seio da relagdo
Juridica, como o direito & dignidade,
de ndo permitir & realizacdo de
tfrabalhos aviltantes, direito &
intimidade, de ndo ser vigiado e
revistado ou nédo ser sujeito &
Ingeréncias na vida privada, para
afericdo de aspectos da
personalidade nos processos de
sele¢do para admissdo. Porém, o
avango ao reconhecimento dos
dereitos fundamentais do
trabalhador, deixando ao passado o

regime despotico, caracteristico do

periodo de irrestrito contratualimo

ou puro dirigismo contratual, tem

sido na lransigdo a um regime

hegeménico, por outro lado,

acompanhados de aspectos

altamente negativos, despercibidos

pelos juslaboralistas, que se

restringem a avaliar os efeitos pelas

modificagbes externas visiveis.

4. No regime despético, o objeto
contratado é o trabalho produtivo
realizado pelo empregado,dentro de
un espectro marxista de “tortura da
fome”, na necessidade de provera
@limentagédo sua e de sua familia.
;V’UIto ‘embora ndo mais esteja 0
:borl_;gado avaloragdos puramente
egganvas e depreciativas, a idéa de
p Orgo e sufrimento pelo trabalho e

30 trabalho ainda estdo presentes.

Sujeito trabalha por quanto

derechos en el ambito de la relacion
obligacional. Los derechos del
trabajador, como persona,
preexistentes al establecimiento del
vinculo de empleo, son reconocidos
y ejercitados en la relacion juridica,
como el derecho a ladignidad, de no
permitir la realizacién de trabajos
deshonrosos, derecho a la
intimidad, de no ser vigilado ni
inspeccionado, a no ser sujeto a
ingerencias en la vida privada, para
contrastar aspectos de la
personalidad en los procesos de
seleccion para la admision. Empero,
el avance en el reconocimiento de
los derechos fundamentales del
trabajador, dejando en el pasado el
régimen despético, caracteristico
del periodo de irrestricto
contractualismo o puro dirigismo
contractual, ha significado la
transicién a un régimen
hegemonico; por otro lado,
acompanados de aspectos muy
negativos, desapercibidos por los
juslaboralistas que se limitan- a
avalar efectos por las
modificaciones externas visibles.

4. En el régimen despdtico, el
objeto contratado es el trabajo
productivo realizado por los
empleados, dentro del especiro
marxista de “tortura del hambre”, en
la necesidad de proveer la
alimentacion suya y de su familia.
Mucho en hora buena, no mas esta
el trabajo ligado a valoraciones
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necessita dos bens e utilidades que
somente assim l|he seriam
assegurados, garantido o [abor
como direito & sobrevida e, ainda ,
em fase de un reconhecido dever
social.

No regime hegeménico chegan os
“drogues du travail” (frances en el
original), os “workaholics”, (ingles en
el original) acometidos pelo
“karoshi*™®. (asi en el original). A
exaltagdo do trabalho, no seu épice,
enaltece todo e qualquer trabalho
como unico modo de dignificagdo do
sujeito, que se constitui desde a
fungdo que desempenha e na
imagem de quen o explora (sic).
Mais do que direito a vida, garantia
de suprimento de necessidades é
direito ao prazer, pelo trabalho, é
direito a se constituir en cuanto
sujeito via trabajho. A alimentagéo e
subsisténcia, dentro dos estados de
bem estar social’®, vén suplantadas
pela atuagdo estatal a través da
seguridade social e seus beneficios
de seguro desemprego e pelo
atendimento a satde e educagéo. O
trabalho ndo estaria mais e somente
para garantir o ganha péo de cada
dia, senédo ainda e, principalmente,

puramente negativas y despectivas,
la idea de esfuerzo y sufrimiento por
el trabajoy el desempleo también
esta presente. El individuo trabaja
por cuanto necesita de los bienes
y utilidades que solo asi le serian
asegurados, garantizando el trabajo
como derecho a la supervivencia vy,
también, el cumplimiento de un
reconocido deber social.

Al réegimen hegemonico llegan los
“drogados del trabajo”, los
‘“trabajodependientes”, acometidos
por el “karoshi’"'?. La exaltacion del
trabajo, al maximo, enaltece
cualquier modo de labor como unica
forma de dignificacion del sujeto,
que se constituye desde la funcién
que desempefia en la imagen de
quien lo explota (sic). Mas que del
derecho a la vida, la garantia de
supresion de necesidades es el
derecho al placer por el trabajo, es
derecho a que se constituya como
sujeto por medio del trabajo. La
alimentacion y subsistencia, en los
estados del bienestar social"”, se
ven remplazadas por la actuacién
estatal por medio de la seguridad
social y sus beneficios de seguro de
desempleo y por la atencion a la
salud y la educacién. El trabajo no
estaria solo para garantizar la

(12) Doenga reconhecida pelo Instituto Nacional de Sadde Ptblica do Japao, coma sendo a condigdo pela cual
praticas de trabalho psicologicamente nocivas, tolheradas de tal forma que interrompen o trabalho normaleo
ritmo de vida do trabalhador, pelo acimulo de fatiga corporal e a uma condigao cronica de excesso de trabalho,
acompanhados de agravamento da hipertensao, resultando em um esgotamento fatal.

(13) Realidade ainda multo distante da verificada no Brasil.
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a dignificagdo do homen pela
utilidade do seu servigo. O sujeito é
oquefaz, o que trabalha e para quen
trabalha; em reverso o sujeito nao
6, é um nao sujeito, se nada faz, se
nao trabalha, se ndo e tomado pelo
capital. O aniquilamento de sujeito
se projeta no sonho de ser
explotado, para ndo ser tomado na
pequenez e inutilidade de quen
nem para ser explotado conta.

De nada serviria entdo a
‘“humanizagdo do direito do
frabalho”, salvo se o discurso dos
direitos fundamentais dos
trabalhadores, que n&o tém
trabalho, tomasse algum sentido
concreto dentro de una proposta

voltada & justica social. Seria no

minimo preciso superar o

tratamento de direitos como de

~"segunda generagdo”",

dependentes de condigdes

econémicas para efelivagdo e evitar
a projegdo da culpa da inexisténcia

de cualificagdo ao proprio sujeito
trabalhador sem emprego. A
obteng&o da execugéo do actividade
produtiva ndo é mais o resultado do
exercicio do poder condigno, de
mecanismos de coergdo, diante da
persuasdo racional e social da
dignifi&o do trabalho.

ganancia del pan de cada dia, sino
también vy, principalmente, la
dignificacion del hombre por la
utilidad de su servicio. El hombre es
quien hace, el que trabaja y para
quien trabaja; viceversa, el hombre
no es, es un no hombre si nada
hace, no trabaja, y no es tomado en
cuenta por el capital. ElI
aniquilamiento del hombre se
proyecta no solo al ser explotado,
sino cuando es tenido como una
pequenez e inutilidad que ni para ser
explotado cuenta.

De nada serviria entonces ‘la
humanizacion del derecho del
trabajo”, salvo si del discurso de los
derechos fundamentales de los
trabajadores, que no tienen trabajo,
tomase algun sentido concreto
dentro de una propuesta que mire -

la justicia social. Seria como minim

preciso superar el tratamiento d |
derechos como de "segundi
generacién™', dependientes de
condiciones econdémicas para
hacerlos efectivos y evitar la
proyeccion de la culpa de la
inexistencia de la calificacién del
propio trabajador desempleado. La
obtencion de la ejecucion de la
actividad productiva es mas el
resultado del ejercicio del poder
condigno, de mecanismos de
coercion, delante de la persuacion

(14) Proficuas as criticas de VICTOR ABRAMOVICH e CHRISTIAN COURTIS acerca da classificagao dos direitos
®m diversas geragbes. ABRAMOVICH, Victor e COURTIS, Christian. Exigibilidad de los derechos sociales.In:
@vista Critica de Derecho Social Contexto Buenos Aires: Editores del Puerto, 1897,N.1,p. 3 56.
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5. Na realicagdo do trabalho,
procede se a uma alteragdo da
estrutura da organizagdo produtiva,
deixando de estar planejado sob a
base, de uma divisdo técnica do
trabalho, manual e intelectual en
que algunos ‘pensavam” e outros a
tornavam “realidade”, passando por
mecanismos de ‘reengenharia’ a
compartilhar, en um mesmo
empregado, as fun¢des de comando
e execugdo. A administragdo
“cientifica”, taylorista™, propés a
superagdo da “autonomia” dos
empregados que detinham a
“responsabilidade” de executar seu
trabalho, como melhor
entendessem, sem auxilio ou
orientagdo de uma geréncia, por
quanto levava a improductividade e
ao desperdicio. A divisdo eqtiitativa
de responsabilidades cotidianas,
permitiria a obtengéo do rendimento
rasico. O empregado é visto como
4n individuo tendente a vadiagem e
o trabalho prestado dependeria do
exercicio do poder de diregéo.

A ideia de divisdo do trabalho como
mecanismo de aumento da
productividade e facilitador do
controle e vigilancia da execugédo
dos comandos, ja indicado no ano
de 1776 por ADAM SMITH, na sua

racional de la dignificacion del
trabajo.

5. En la realizacién del trabajo se
procede a una modificaciéon de la
estructura de la organizacion
productiva, dejando de estar
proyectada sobre la base de una
division técnica del trabajo, manual
e intelectual, en que algunos
“pensaban” y otros la convertian en
realidad pasando por mecanismos
de “reingenieria” a repartir en un
mismo empleado, las funciones de
mando y ejecucion. La
administracion “cientifica”
taylorista"® propone la superacion
de la “autonomia” de los empleados
que poseen la “responsabilidad” de
realizar su trabajo como mejor
comprendiesen, sin ayuda ni
orientacién de la gerencia, ya que
llevaba a la improductividad y al
desperdicio. La division equitativa
de responsabilidades cotidianas
permitiria la obtencién de
rendimiento basico. El empleado es
visto como un individuo con
tendencia a la holgazaneria y asi, el
trabajo que preste dependeria del
ejercicio del poder de direccién.

La idea de la division del trabajo
como mecanismo de aumento de la
productividad y facilitador de control
y vigilancia en la ejecucion de las

{(15) TAYLOR, Frederick W. Principios de Administragao Cientifica. S0 Paulo: Atlas, 1930, p. 34.
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lqueza das nagoes'” vejo
Posteriormente aperfeigoado - por
FORD no inicio do século XX,
dividindo o trabalho em pequenas
tarefas repetitivas, em uma linha de
montaje moével, aplicada & produgéo
e, por ALFRED SLOAN em relagao
a geréncia, numa divisdo do
trabalho profissional™. Afirma se
que a divisdo é una forma de
alienagdo. Paradoxalmente, a
identificagdo do trabalhador com o
resultado do seu trabalho néo
determina o desaparecimento da

objetivagdo ou reaficagdo™. O

trabalho continua se desenvolvendo
pela produgdo de bens e servigos
Separados dos interesses e do
alcance do trabalhador que o0s
produziu para se transformarem em
mercadorias de apropiagdo no
mercado. Pl ndin® v :

A estrutura piramidal, hierarquica e
burocratizada, que necessitava de
instrumentos de controle do trabalho
baseadas na coergédo, no poder de
diregéo, controle e vigilancia, tem a
legitimidade assentada no

(16) Tomando como exemplo a fabricacdo de alfinetes, conclui Smith que o Consideravel aumento de produgao e

resultante de trés circunstancias diferentes:
a) Aumento da destreza de cadatrabalhador;

b) Economiade tempo, anteriormente perdido ao passar de uma olperagéo aoutra;e
c) Invengao de maquinas que facilitan o trabalho e reduza substituio traba!ho humano.
SMITH, Adam Investigacao sobre a natureza das coisas e &s causas da riqueza Das na

da General Motors os altos executivos ndo necessitavan dominar
3 abricagso ou engenharia, sendo deter uma certa ‘pericia financiera”, porguanto especialistas, gerentes,

Cultural, 1974, p. 14.
7) Para o sucessor de William Durant, fundador

Poderi = : -
deriam supervisionar as areas funcionais.

ordenes ya indicado en el afio 1776,
por ADAM SMITH, en su riqueza de
las naciones™, fue posteriormente
perfeccionado por FORD, en el
inicio del siglo XX, dividiendo el
trabajo en pequefias tareas
repetitivas, en una linea de montaje
movil; aplicada a la produccién vy,
por ALFRED SLOAN enrelaciénala
gerencia, en una division del
trabajo profesional™”. Se afirma que
la divisiobn es una forma de
alienacion. Paraddjicamente la
identificaciéon del trabajador con el

resultado de su trabajo no determina

la desaparicion de la objetivacién o

“positivacion”’. - El trabajo se

continda desenvolviendo para la

- produccién de bienes y servicios

separados de los intereses y del
alcance -del trabajador que los
produce, para su transformacion en
mercancias de apropiacion en el
mercado. ;

La estructura piramidal, jerarquica y
burocratizada, que necesitaba de
instrumentos de control del trabajo
basadas en |la coercion y en el poder
de direccion, control y vigilancia,

©)Termino que se aplica al proceso de revelado de negativos fotograficos sin equivalente en castellano.
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reconhecimento de un estado de
“subordinagédo” juridica do
empregado. Os processos
econémicos de compra e venda da
forga do frabalho séo juridicizados a
partir de um tipo ideal de trabalhador
subordinado com contrato de
trabalho a prazo indeterminado. A
nogdo de subordinagdo permite a
concregdo del conteddo da
prestagéo pelo empregador, em um
vinculo que se perpetua no tempo,
renovando as obrigagbes num trato,
sucessivo, pelas necessidades da
propria atividade econémica. O
empregador exerce o poder diretivo
e tem reconhecido o direito do
variagdo, enquanto que o
empregado debe permanecer fiel a
empresa e obediente as ordens e
comandos emanados pelos
superiores hierarquicos. O poder
impessoal do empresario esta
disseminado na estrutura
organizacional.

A reengenharia, pelas mads de
CHAMPY E HAMMER, notou o
crescimento exacerbado do numero
de pessoas inseridas no escaldo
intermediario de organograma, en
niveis médios de geréncia,
imputando a divisdo de trabalho a
inoperdncia das empresas, diante
de uma competitividade global™.
Clientes e concorréncia, sdo forgas

tienen una legitimidad asentada en
el reconocimiento de un estado de
“subordinacion” juridica del
empleado. Los procesos
econdmicos de compray ventade la
fuerza de trabajo son cobijados por
el derecho a partir de un tipo ideal de
trabajador subordinado, con
contrato de trabajo a plazo
indefinido. La nocién de
subordinacién permite la concrecion
del contenido de la prestacion por
parte del empleador, en un vinculo
que se perpetia en el tiempo,
renovando las obligaciones en un
tracto sucesivo, por las necesidades
de la propia actividad econémica. El
empleador ejerce el poder directivo
y tiene reconocido el derecho de
variacion en cuanto que el empleado
debe permanecer fiel a la empresa,
y obediente a las ordenes e
instrucciones emanadas de los
superiores jerarquicos. El poder
impersonal del empresario esta
diseminado en la estructura
organizacional.

La reingenieria, para CHAMPY Y
HAMMER, muestra el crecimiento
exacerbado del numero de
personas insertadas en el escalén
intermedio del organigrama; en
niveles medios de direccion,
imputando a la division del trabajo la
inoperancia de las empresas frente
a una competitividad global"®.
Clientes y concurrencia son fuerzas

(18) Mesmo os criticos da reengenharia e downsizing, 0s que propugnan a “readministragdo”, dentro de una
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novas que impelen mudangas e,
huma redifinigdo radical dos
processos de una empresa, as
pessoas que antes “obedeciam a
Instrugbes” agora “fazem opgdes e
toman decisées por si préprias™™. O
pProcesso de reengenharia
necessita de un novo ‘“perfil” de
empregado, deixando de lado o
paradigma do empregado
referéncia da CLT, “subordinado’,
apenas destinatario do poder de
comando e diregdo, para adoptar o
trabalhador ‘“eficiente”, produtivo,
que assume responsabilidades e
age independentemente do
comando, atendendo as demandas
do mercado em uma estrtura de
organizagdo flexibel. A
especializagdo por- decomposi¢do
de iguais - ou distintas atividades
tornase multidimensional, - no
sentido de que um trabalhador
passara a desempenhar todas as
tarefas de um processoc ou
subprocesso, produzindo um
resultado identificado com o sujeito
e produtivo, adicionado de valor ao
capital. O trabalho ndo agregador de
valor € banido com os niveis

gerenciais.

nuevas que impulsan cambios y, en
una redefinicion radical de los
procesos de una empresa, las
personas antes “obedecian las
instrucciones”, ahora “hacen
opciones y toman decisiones por si
mismas”'®. El| proceso de
reingenieria necesita un nuevo
“perfil” del empleado, dejando de
lado el paradigma del trabajador de
la referencia CLT, “subordinado”,
apenas destinatario del poder de
mando y direccion, para adoptar al
trabajador “eficiente”, productivo,

que asume responsabilidades y se

coloca comodamente,

independiente del mando,

atendiendo las demandas del

“mercado en una organizacion por

desagregacion de iguales o de
distintas actividades se torna
multidimensional, en el sentido de
que un trabajador pasara a
desempeniar todas las tarea de un
proceso o subproceso, produciendo
un resultado identificado con el
sujeto y, productivo, adicionador de
valor al capital. E! trabajo no
agregador es barrido como
acontece con los niveles de

direccion.

lgefsptEctiva cultural voltada ao homem como ativo mais importante de qualquer organizagao, propugnam por
Stfuturas achatadas, com um menor nimero de niveis hierarquicos. CARAVANTES, Geraldo R. E. BJUR, Wesley.

S&o Paulo: Makron Books, 1996. P. 133.

R Bl .
€administracao em agédo; & practica de mudanga rumo no sucesso. 1 1
cinando a empresa en fungdo dos clientes,da

So?,) HAMMER, Michael e CHAMPY, James, Reengenharia: Revolu !
COrréncia e das grandes mudangas dageréncia. 29 Ed. campanas. Editora campus. 1994.P. 51.
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6. O controle da actividade
desempenhada, objeto do contrato
de trabalho, que era, identificado a
partir de um controle simples, a
traves de dominagdo arbitraria e
personalista, exercido com
mecanismos de coergdo poder
punitivo, disciplinador passa a ser
complexo, caracterizado pela
Impessoalidade de empresas
internacionalizadas em alta
concentragdo de capital e pela
natureza condicionada e
compensatoria. A subordinagdo
tornase prescindivel, sendo menos
relevante a forga do trabalho do que
0 resultado desta. A economia
encontra entdo seu apice de gozo. O
frabalhador somente interessa ao
capital na exata medida de sua
capacidade de conversdo do
trabalho en capital, enquanto realiza
o ciclo de produgdo, agregando
mais valor. O pagamento do tempo a
disposigcdo ou periodos de
descanso é desperdicio identificado
como "custo” que debe ser
minimizado.

O controle na complexidade, é
exercido pelo cliente, projetando se
para un terceiro estranho & relagdo
de emprego. A ldgica é do just in
time e ndo just in case (inglés en el
original). O enfoque dos valores de
mercado, deificado, ingressam por

6. El control de la actividad
desempefiada, objeto del contrato
de trabajo, que era identificado a
partir de un control simple, por
medio de la dominacién arbitraria y
personalista, ejercida como
mecanismo de coercién poder
punitivo, disciplinador pasa a ser
complejo, caracterizado por la
impersonalidad de empresas
internacionalizadas con alta
concentracion de capital y por la
naturaleza condicionada y
compensatoria. La subordinacidn se
convierte en prescindible, siendo
menos relevante la fuerza de trabajo
que el resultado de esta. La
economia encuentra asi su climax
de gozo. El trabajador solo interesa
al capital en la exacta medida de su
capacidad de conversion de trabajo
en capital, en cuanto realiza el ciclo
de produccién, agregando mas
valor. El pago de tiempo a su
disposicion o periodos de descanso
es un desperdicio, identificado como
un “costo” que debe ser minimizado.

El control en la complejidad, es
ejercido por el cliente,
proyectdndose en un tercero
extrario a la relacién laboral. La
légica es de “justo a tiempo” y no de
“justo al caso”. El enfoque de los
valores del mercado,  deificado,
ingresa por intermedio de la figura
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intermedio da figura imaginéria do
consumidor®. Se o cliente néo
expropia a forga de trabalho, nédo
explota o trabalhador e, por tanto,
permanece alheio ao confiito capital
/ trabalho. Reivindicagbées néo
devem ser enderegadas ao co-
participe, empregador, nem ao
consumidor, cliente, destinatario.
Desaperece a conflituosidade com a
perda da identificagdo do
empregado com pertencente a una
clase e com a instalagdo da
concorréncia- entre 0s proprios
lrabalhadores na disputa por uma
situagdo mais ventajosa em termos
de remuneragéo e estabilidade das
relagées juridicas, refletindo na
pouca representatividade das
organizagbes - sindicais. O
trabalhador se identifica mais
facilmente com o empregador - seu
companheiro de luta ao mercado do
que com os “sindicalistas”.

O empregador, por outro lado,
indirectamente, na dominagdo por
incentivo através de salérios
variaveis e na participagdo dos
resultados ou dos lucros, obtém una
dominagdo compensatoria, dentro
dos novos pardmetros de eficiéncia
& habilidade. O poder condicionado,

(20) E paradigmatica a creenga que

49raoa fos(.. .) comparecer ao trabalho néo basta, eu sou pago

imaginaria del consumidor®. Ser el
cliente no expropia la fuerza de
trabajo, no explota al trabajador v,
por tanto, permanece ajeno al
conflicto capital/trabajo, no es viable
cualquier concretizacion de rebeldia
por el propio trabajador. Las
reivindicaciones no pueden ser
dirigidas al coparticipe empleador, ni
al consumidor, cliente, destinatario.
Desaparece la pugnacidad con la
perdida de identificaciéon. del
empleado como perteneciente auna
clase y la instalacion de la
concurrencia entre los propios
trabajadores en la disputa por una
situacion mas ventajosa en términos
de remuneracion y estabilidad de las
relaciones juridicas, reflejado en la
poca representatividad de las
organizaciones sindicales. El
trabajador se identifica mas
facilmente con el empleador, su
compafiero de lucha en el mercado
que con los “sindicalistas”.

El empleador, por otra parte,
indirectamente, domina por los
incentivos de los salarios variables y
en la participacién de los resultados
o lucros, obtiene asi una dominacion
compensatoria dentro de los nuevos

" parametros de eficiencia y habilidad.

“Noss0S chen!es pagam 08 Nossos salénos premso dar tudo de mim para

pelo valorque crio”. Op. Cit. P. 60.
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por persuasdo, maxime diante do
espectro do desemprego e do custo
do trabalho, ftambém ocupa um
lugar de importancia na garantia da
realizagdo da atividade contratada.
E o denominado “consentimento
do sacrificio” tomado na redugdo
de direitos, de salario, de profegéo,
em prol da manutengdo da empresa
e dos postos de trabalho. O poder
condigno cede em magnitude,
permanecendo de forma selectiva
apenas e tdo somente na utilizagdo
da tecnologia na tutela da
propiedade, como na utilizagdo de
cémeras para vigilancia.

7. Empregado e empregadores,
antes com interesses antagoénicos,
atualmente se identificam em
suposta comunhédo de interesses
voltados ao mercado e ao cliente,
para agir”’ diante da concorréncia. A
coopfagdo do trabalhador mascara
a conflituosidade inerente em
processos de apropriagdo da mais
valia no processo produtivo e
desestrutura com a nogdo de
classe®”, pela nédo identificdo, de si
mesmo na diferenga com outro.
Empregado o é espelhandose no
seu oposto, no que nao é o

El poder condicionado, por
persuasion, maxime que esta por
delante el espectro del desempleo y
del costo del trabajo, también ocupa
un lugar de importancia en la
garantia de la realizacion de la
actividad contratada. Este es el
denominado “consentimiento del
sacrificio”, constatado en la
reduccién de derechos, de salario,
de proteccién, en pro del
sostenimiento de la empresa y de
los puestos de trabajo. El poder
condigno cede en magnitud,
permaneciendo de forma selectiva
apenas y tan solo en el uso de la
tecnologia para la proteccion de la
propiedad, como cuando utiliza
camarasde vigilancia.

7. Empleados y empleadores, antes
con intereses antagénicos, hoy se
identifican en una supuesta
comunién de intereses vueltos al
mercado y al cliente, para
presentarse al juicio de la
competencia. La cooptaciéon del
trabajador enmascara el conflicto
inherente en los procesos de
apropiacion de valorizacion en el
proceso productivo y desestabiliza
la nocion de clase®™, por la no

(*)Agires un vocablo arcaico en castellano que se preserva en portugués, significa conducir o llevar a juicio.

(21) “Los cambios en la regulacién juridica de las relaciones laborales, el desarrollo de la descentralizacion
productiva, la evolucién de la forma de negociacion son los mds relevantes. El efecto es transformar la mon’ol_o_gfa
de la fuerza de trabajo en un sentido tal gue hablar de la clase obrera como colectivo con rasgos unificados e ulilizar
una referencia mas metaférica que real. La diferencia, la heterogeneidad y la segmentacién fragmentan y dispersan
alaclase obrera”. BILBAO, Andrés. Obreros y ciudadanos: la descentralizacién de |a clase obrera. 2a. Ed. Madrid:

Editorial Trotta, 1995, p. 14.
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empregador. Empregador e
empregado sdo conceitos que se
interrelacionan na completude
seméntica e na reagem na
diversidade.

No espectro da transformagdo a
fragmentagdo ou poliformia® - da
relagéo juridica laboral no mercado
de trabalho é aceita como
irrefragavel de uma minoria, tida
como privilegiada, com trabalho
formal e contrato de trabalho a prazo
indeterminado, gravitam os
frabalhadores informais, o0s
temporarios, os prestadores de
servigo autdnomos, os com contrato
de trabalho a prazo determinado
para fomento, os que trabalhan para
terceirizadas e subcontratadas, en
fin, os trabalhadores cuja relagdo é
precéria e diversa, desprotegidos da
lei e cuja dos sindicatos, sem
capacidade de pressdo, néo
identificados com seus
companheros de trabalho. De
longe, por en quanto espreitam 0s
excluidos. Atéquanto?

identificacion de si mismo en la
diferencia con el otro. Empleado él
es, puliéndose en su oposicién, enla
que no es el empleador. Empleador
y empleado son conceptos que se
interrelacionan en una completud de
semantica y en la diversidad se
oponen.

En el espectro de la transformacién,
la fragmentacién o multiplicidad de
formas® de la relacion juridica
laboral en el mercado de trabajo es
aceptada como irrefragable y
propuesta como solucién. En torno
de una minoria, tenida como
privilegiada con trabajo formal y

- contrato de trabajo a plazo

indeterminado, gravitan los
trabajadores informales, los
temporeros, los prestadores de

servicios auténomos, los que tienen
contrato de trabajo a plazo
determinado para fomento, los que
trabajan para intermediarios
(agencias de empleo) y
subcontratados; en fin, los
trabajadores cuya relacién es
precaria y diversa, desprotegidos de
la ley y de los sindicatos, sin
capacidad de presién, no
identificados por sus compafieros
de trabajo. De lejos, porque asi se
expresan los excluidos. Hasta

cuando?

(22) Neste sentido. ﬁEDINHA, Maria Regina Gomez. A RelagAo laboral fragmentada. Coimbra: Coimbra Editora,

95,p.61 E segs,
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